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Soutenir I'attractivité des centres-bourgs avec les foncieres de redynamisation

N

r BANQUE des
«” TERRITOIRES

» Le projet fondamental de la Banque des Territoires est de faire reculer les
fractures territoriales ;

» Partenaire de 1°¢" plan des programmes : ANRU, Action Coeur de Ville et
Petites Villes de Demain ;

» Volonté d’'accompagner de maniere tres offensive les territoires ruraux
souhaitant traiter les espaces dédiés a I'activité dans les centres-bourgs ;

» Proposition au gouvernement de contribuer a faire émerger et de
structurer une centaine de foncieres de redynamisation a I'échelle des
territoires, dans le contexte du plan de relance ;

» Pour atteindre cet objectif, la Bangque des Territoires mobilise une
enveloppe de 300 M€ : études préalables et apports en fonds propres
(en capital et compte courant).



Soutenir I'aftractivité des centres-bourgs avec les foncieres de redynamisation

N

Vos problématiques exprimees:

v' Jai des commerces vacants qui nécessiteraient des travaux pour étre remis en activité

v Je prévois un (ré)aménagement urbain avec des locaux d'activité en pied d'immeuble pour redynamiser le centre-ville de ma commune

v' Jeenvisage d’implanter a proximité du centre ville de nouveaux locaux pour mettre en place une creche, un pdle médical, ...

v' Je recherche des solutions pour aider un commergant propriétaire de son bien immobilier & retrouver des marges de manceuvre en matiere de trésorerie

v' Ma commune a déja di acquérir des locaux commerciaux pour soutenir la vitalité du centre bourg

L] L]
~ ... 3 Ingénierie, I Un soutien en amont avec des études d’opportunité
Nous sommes a vos COES & conseil =0 et de montage opérationnel pour mieux qualifier
toutaulongdelamise | otexpertise a  etstructurer vos projets.
en ceuvre de vos projets ', g
T il s T

- A vos cotes en investisseur avisé de

Financements :—O long terme, nous couvrons vos besoins
. en fonds propres (prise de participation

- o au capital) et quasi fonds propres

T (comptes courants d'associes).
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Une fonciere : pour quoi faire ¢

N

Un outil de revitalisation permettant de :

> Maitriser I'évolution de certains biens immobiliers économiques stratégiques pour le
rayonnement du territoire ;

> Répondre aux difficultés et a la confraction du commerce dans les centre-ville

> Assurer la relocalisation et le remplacement des activités devenues obsoletes ou
d’initier un changement de vocation lorsque la commercialité est trop faible ;

> Intervenir sur des locaux vacants, mal gérés par les propriétaires, et qui pénalisent
la perception globale du secteur ;

> Remembrer et d'adapter I'immobilier a I'évolution de I'activité : taille,
configuration, et niveau de prix ;

> Disposer d'un bras opérationnel d'une politique publique locale en matiere
d’'immobilier commercial et d’entreprises, a fortiori dans un contexte stratégique de
relance de |I'activité économique locale ;

> Disposer d'un outil complémentaire de I'action publique existante sur le métier de
I'aménagement ;
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Anjou Commerces et Cenftralités

N

Un nombre important de sites identifiés par les EPCI et communes pendant la phase
d’'études :

> 56 actifs / projets ciblés sur 25 communes différentes, avec des besoins et des
stratégies différenciés ;

> une grande diversité de projets,  des échelles et des niveaux de maturité
difféerents ;

> Un besoin d’accompagnement global, allant des phases préalables a la réalisation
: négociation avec les propriétaires, études de faisabilité, approfondissement du
projet/ de la programmation, aide a la coordination

> Une maijorité de projets qui vont au-dela de la problématique du commerce, pour
une appréhension plus large des problématiques de redynamisation de centre-ville
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Anjou Commerces et Cenftralités
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Exemple de site identifié

CA Saumur Val

de Loire

EPCI

CA Saumur Val de Loire

Nombre de villes fléchées

6

Caractéristiques des villes
concernées

Petites villes et villes moyennes
(3000 > hab > 30 000)

Etat du commerce

Une situation commerciale déja travaillée, avec
des secteurs a renforcer

Nombre de projets identifiés
a ce stade

7

Nature du ou des projet(s)

Intervention a I'échelle d'un ilot ou d'un objet
structurant (galerie commerciale ou halles)

Objectif(s) recherché(s)

Accompagner les programmes ACV
Restructurer des ilots ou éléments structurants du
centre-ville
Anticiper les problématiques de vacance
structurelle

Etat d'avancement

Réflexion / Etudes en cours
Plan d'action identifié ("fiche action")

Principal probléme identifié

- Enjeux de co-propriétés
- Capacité d'investissement important
- Intervention a I'échelle de l'ilot ou de la galerie =
cohérence d'ensemble

Quel réle pour la fonciere ?

1) Conseil / Appui études de faisabilité / stratégie
2) Portage foncier

3) Acteur opérationnel (rénovation, intervention a
I'échelle de l'ilot...)

Exemples d’actifs/ projets cibles :
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« Galerie Saumuroise »
3500 m?

llot ZOLA a Montreuil — Bellay
Projet Urbain mixte
« Fiche Action Anjou Cceur de




Anjou Commerces et Cenftralités
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Exemple de site identifié Exemple de site

CA Saumur Val de Loire iden’rifié
Bauge-en-Anjou

« Galerie Saumuroise »
3 500 m?

« Ex- Gamm Vert »
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Anjou Commerces et Centralités
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Modélisation économique de la fonciére et capitalisation

Actionnaires
Fonds propres —
Ca pital / CCA Banque des Territoires 1 000 K€

Capital Social

de Maine et Loire

Total 1000 K€

Répartition des apports en fonds propres

6,25% 6.25%
, ()

O

BANQUE des
TERRITOIRES

M Banque des territoires

m Alter

W Crédit Agricole Anjou
Maine

B CCl de Maine et Loire @ DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE

—
NJOU MAINE

Un investissement global d’environ 8,6 M d’€uros en premieére tranche

Interne

800 K€
Crédit Agricole Anjou Maine 200 K€
Chambre de Commerce et d’industrie 200 K€

2 200 K€




Interne

Differentes étapes d'intervention et compétences associees d'une fonciere

N

Etudes de faisabilité

En amont de 'acquisition, réalisation des études, notamment techniques pour Commercialisation

securiser la faisabilité de I'opération et établir une stratégie quant a I'actif ciblé
(occupants cibles, travaux, durée de portage, etc.)

Acquisition et remembrement
» Al'amiable ou via une collectivité disposant du DPU
+ Création d’une division en volume

Travaux
» Travaux de rénovation et d’adaptation

Exploitation : gestion, animation et valorisation

+ Sécurisation de I'occupation pour le maintien de la cohérence de la stratégie
d’ensemble

» Orientation et maitrise de I'évolution

-« @ @ ¢

Cession
* Pour générer un effet revolving des fonds propres, retrouver des fonds permettant
d’engager de nouveaux projets

Ces étapes pourront étre adaptées en fonction des besoins d’intervention sur les différents
projets.

Définition du
potentiel
Identification de
preneurs possibles
dans le cadre d'un
plan de
marchandisage
Seéelection
commercant et
négociation de bail

Recommercialisation



Gouvernance de la fonciere

N

Comité d’engagement Fonciére Département
1 Représentant de chacun des 4 actionnaires (voix

délibérative)
,:l.‘-&-;j,( Et avec une voix consultative:

1 Représentant du Département de Maine et Loire
1 Représentant de I'EPCI concerné par le projet
1 Représentant de la commune concerné par le projet

> Ce comité sera chargé :
=, > d’analyser les dossiers,
E > de vérifier les criteres d’éligibilité : la cohérence avec la stratégie de chaque
territoire et les criteres financiers,
> de positionner pour I'engagement ou non de |la fonciere sur le projet
> de proposer le dossier au Comité Stratégique, le cas échéant.
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Fonctionnement de la fonciere

La fonciere appui la
—_— IE ‘) collectivité pour la
' constitution/finalisation

du dossier.

La collectivité fait part du
projet qu'elle souhaite \;
proposer a la fonciere, via d
les techniciens. ( ) Sille comits
' d’engagement a validé
La collectivité vient @ — 4] le dossier, il est
présenter son dosser au - proposé au CA pour
comité d’engagement, sa validation

qui l'analyse et se
positionne sur
'engagement de la )
fonciére sur le projet n

La fonciére s’engage sur la

-
réalisation du projet " / 3
(négociations, acquisitions, .
travaux, portage,
commercialisation....)



Les contacts a privilégier :

N

Contact au sein d’Alter pour mobiliser la fonciere Anjou Commerces et Centralités

Territoire Saumur Val de Loire et Baugeois Vallée

Guillaume Leclerc : g.leclerc@anjouloireterritoire.fr

Territoire Mauges Communauté et Agglomération du Choletais

Yannick Michel : y.michel@anjouloireterritoire.fr

Territoire Segré en Anjou Bleu et Vallées du Haut Anjou

Aurélie Jouenne : a.jouenne@anjouloireterritoire.fr

Territoire Angers Loire Métropole, Anjou Loir et Sarthe et Loire Layon Aubance

Yoann Riquin : y.riguin@anjouloireterritoire.fr



