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Les réformes prioritaires 
et la feuille de route des services de l’État 

dans le Maine-et-Loire



Suivi précis, chiffré et partagé de 73 réformes prioritaires du 
gouvernement

Objectifs : 
- transparence de l’action, 
- bénéfices sur la vie quotidienne de tous, 
- mesure de ces transformations.
→ garantir la mise en œuvre effective des réformes, jusqu’au « dernier 
kilomètre ».



Le baromètre des résultats de l’action publique



















Le CRTE illustre la généralisation d’un nouveau mode
de collaboration entre l’État et les collectivités territoriales,
et traduit l’ambition d’un projet de territoire qui s’appuie
sur la mobilisation de l’ensemble des acteurs territoriaux,

 publics comme privés.



Les CRTE en Maine-et-Loire

Bilan 2021 et axes de travail pour 2022



Bilan quantitatif 2021
 
- 4 CRTE signés à l’été 2021 : Baugeois-Vallée, Vallées du Haut Anjou, Saumur 
Val de Loire, Loire Layon Aubance

- 3 CRTE signés en déc 2021 ou janv 2022 : Anjou Loir et Sarthe, Anjou Bleu 
Communauté, Mauges Communauté

- CRTE d’ALM – signature imminente

- CRTE de l’Agglomération du Choletais en cours de finalisation



Bilan qualitatif – première analyse menée par l’ANCT
 
- Pour 90 % des CRTE signés à l’été, un projet de territoire pré-existait.

- Une large intégration des démarches territoriales et contractualisations 
existantes, à poursuivre sur les domaines de l’emploi, de la santé, de la culture, 
du sport…

- Une concertation à élargir pour les prochaines versions (conférence des 
maires, consultation des citoyens, conseils de développement, acteurs 
économiques…).

- Un travail à affiner sur les dispositifs de suivi-évaluation des projets de 
territoires.



Bilan qualitatif – en Maine-et-Loire
 

- Mêmes constats qu’au niveau national.

- Des bénéfices variés d’un EPCI à l’autre : coopération EPCI-communes, 
mobilisation des acteurs du territoire, intégration de la transition écologique dans 
sa portée transversale, dispositif de suivi-évaluation, etc.

→ Les échanges d’expérience, d’outils, de bonnes pratiques seront donc 
intéressants entre EPCI.



Les axes de travail en 2022
 

- la transition écologique comme axe transversal du CRTE

- un dispositif de suivi-évaluation orienté sur les points 
essentiels, sur les impacts sur le territoire

- l’élargissement des partenariats 
 
- l’élargissement de la mobilisation des citoyens et des 
acteurs.



La transition écologique comme axe transversal

 
Exemple d’outil : 

La grille d’auto-évaluation des projets
- outil d’auto-évaluation, 
- outil de sensibilisation aux impacts potentiels des actions, 
- outil de dialogue entre les porteurs de projets, les services instructeurs, les 
parties prenantes,
- outil d’amélioration des projets au niveau local



La transition écologique comme axe transversal
 La grille d’auto-évaluation des projets



Les axes de travail en 2022 – dispositif de suivi-évaluation
 

Évaluer les actions, les orientations, le projet de territoire.

Évaluer, c’est…
apprécier une action, un programme, du point de vue de ses effets, pour 
l’améliorer.

Evaluer, pour…
aider à sélectionner les actions, à suivre leur avancement et leurs effets, à les 
améliorer,
apprendre et progresser collectivement, mobiliser les acteurs.



Quel accompagnement ?
 

- proposition d’un réseau des chefs de projet CRTE en 49

- les formations de l’ADEME / territoire et transition écologique

- l’ANCT – en premier lieu les services en local, si besoin l’ANCT nationale

- le dispositif du Volontariat Territorial en Administration



L’accompagnement – rôle des Référents Conseil aux Territoires en DDT
 
Sur les politiques publiques portées par la DDT, des personnes-ressources au 
sein du Service Territoires et Stratégie de la DDT :

- Alexandra DEZALLAI, pour les arrondissements de Saumur et d’Angers
alexandra.dezallai@maine-et-loire.gouv.fr

- Eric FRESSINAUD, pour les arrondissements de Segré et de Cholet
eric.fressinaud@maine-et-loire.gouv.fr

→ trouver le(s) bon(s) interlocuteur(s) au sein de la DDT

mailto:alexandra.dezallai@maine-et-loire.gouv.fr
mailto:eric.fressinaud@maine-et-loire.gouv.fr


ANCT - A qui faire appel ?

Un projet lié à un programme 
national territorialisé de l’ANCT

Le référent départemental 
du programme

Un projet « simple » Un interlocuteur facilement 
identifié

Un projet «complexe », 
éventuellement innovant

Sous-
Préfet(e)

Equipe 
boussole 
ANCT 49

OU

Oui

Oui

Non

Non Non

Oui



Une équipe-boussole 

Préfecture – DDT 49 

à contacter via 1 adresse mail :

anct@maine-et-loire.gouv.fr



Le Volontariat Territorial en Administration (VTA)

 Un dispositif de l’ANCT
 Contrat pour les jeunes diplômés jusqu’à 30 ans
 Des missions diverses : soutien aux chefs de projets PVD, mise en œuvre et suivi des 
CRTE...

 15 000 € d’aide forfaitaire de l’Etat
 800 VTA aidés par l’État en 2022

 Objectifs :
 Soutenir les territoires ruraux
 Faire découvrir les missions de services publics



Commune Mission Date de délégation

Mûrs-Erigné Chargé de mission 
« circuits courts »

31 mai 2021

Lys-Haut-Layon Appui chef de projet 
PVD

16 juin 2021

Baugé-en-Anjou Coordinateur numérique 26 novembre 2021

Mazé-Milon Suivi projet de mandat 6 décembre 2021

 4 VTA aidés par l’ANCT



 Un bilan qui s’inscrit dans la moyenne de la région : 21 VTA aidés en 2021 en 
PDL

 Dans le Maine-et-Loire, un dispositif partagé entre la Préfecture et la DDT

Pour obtenir plus d’informations, contacter l’équipe-boussole ANCT49 :

anct@maine-et-loire.gouv.fr

Le Volontariat Territorial en Administration (VTA)



Les CRTE 
et les incidences sur les financements publics



CRTE = vision 360° et partage des priorités stratégiques pour chaque 
territoire

→ traduction sur les financements :

- concentration des financements sur les projets qui contribuent aux priorités 
stratégiques

- mobilisation coordonnée des différentes sources de financement



Une annexe financière annuelle comme base du dialogue sur les 
financements

« L’attribution des subventions d’investissement de l’État […] s’appréciera en 
cohérence avec le projet de territoire de chaque CRTE. […] L’attribution ne doit 
pas être réservée aux seules actions inscrites dans les CRTE. » (circulaire du 
4/01/2022)

→ chercher la lisibilité et non l’exhaustivité



Une annexe financière annuelle comme base du dialogue sur les 
financements

Sélection des actions à inscrire :

- projets qui contribuent significativement aux orientations stratégiques 
partagées,

- projets « phares », emblématiques, à rayonnement supra-communal

et/ou

- projets innovants, expérimentaux et/ou complexes.



Parmi les financements mobilisables, la DETR et la DSIL

Un abondement de l’enveloppe DSIL de 303 M€ au niveau national

2021 2022

DETR 9 020 413 € 9 291 025 €

DSIL 
« classique »

7 913 553 € 12 233 377 €



Conclusion
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